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1 SAMMANFATTNING

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret Ostersunds kommun
oversiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2026-08-31. Uppdraget ingar i revis-
ionsplanen for 2026.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullméiktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorer-
nas bedomning av deldrsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for
sin bedomning.

Var sammanfattande bedomning ar att delarsrapporten i huvudsak har upprattats enligt
lagens krav och god redovisningssed.

Positivt resultat
Forbundet redovisar ett positivt resultat per augusti 2026 motsvarande +5,2 mnkr.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2026 uppgar till +2,5 mnkr. Vi bedomer att
forbundet uppfyller balanskravet for 2026. Forbundet har inga negativa balanskravsresul-
tat fran tidigare ar att aterstilla.

God ekonomisk hushéllning

Enligt bestaimmelser i kommunallagen ska fullméktige/direktionen i budgeten ange finan-
siella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i deldrsbokslutet ar forenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen har faststillt fem finansiella mél. Forbundets bedomning i delarsrapporten ar
att tvd av finansiella malen kommer att uppnas. Enligt var bedomning bor dven malet gil-
lande prognossikerhet vara mojligt att uppna. Nar det géller verksamhetsmalen menar vi
att malet avseende att 6ka externa intdakter kommer att uppnis medan det utifran de kom-
mentarer som lamnas i deldrsrapporten ar svart att bedéma om de 6vriga tvda kommer att
uppnas for 2026.

Direktionens sammantagna bedomning ar att forbundet uppnar en god ekonomisk hus-
héllning for 2026. Jamfort med foregaende ar ar det mojligt att folja upp flera av mélen
aven i delarsrapporten, men fortfarande foljs flera av malen upp forst vid bokslutet. Vi
menar darmed att det fortfarande ar svar att gora en sammantagen bedomning av
maluppfyllelsen och att uttala oss om forbundet uppnar en god ekonomisk hushéllning.

Under 2026 har forbundet erhéllit ett investeringsbidrag frdn Myndigheteten for civilt for-
svar (MCF). Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 2 Intak-
ter (RKR R2) ska bidraget redovisas som en forutbetald intidkt och intdktsforas 6ver till-
gangens nyttjandeperiod.

Sedan tidigare har vi noterat att férbundet inte féljer RKR R5 Leasing.

Sammantaget innebar dessa forhéllanden att forbundets langfristiga skulder ar undervar-
derade och att balansriakningen diarmed inte fullt ut speglar forbundets ekonomiska ata-
ganden.

Vi lamnar foljande rekommenderar till direktionen:
- att se over hyres och leasingavtal for att sdkerstdlla att RKR R 5 foljs.

- att se over redovisningen av investeringsbidrag for att sdkerstdlla att RKR R 2
foljs.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. I samband med direktionens be-
handling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedoma resultatet i deldrsrapporten.
Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till respek-
tive agarkommuns fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munalforbundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.
Direktionen skall formulera verksamhetsmaissiga och finansiella mél for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mél ska sedan f6ljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning. Granskningen av delarsrapporten ar oversiktlig.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING
Syfte

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for utformningen av utldtandet
till respektive kommuns fullmaktige.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

 Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaiktige faststidllda malen
for god ekonomisk hushallning, dvs. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

4 AVGRANSNING

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
- Oversiktlig granskning av den finansiella delen av deldrsrapporten per 2026-08-31,
- Forvaltningsberittelsens innehall,
- Hur direktionen redovisar hur det prognostiserade resultatet ar forenligt med ma-
len for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmaissiga mal).

5 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgéatt fran:

¢ Kommunallagen (2017:725)
¢ Lag om kommunal bokf6éring och redovisning (LKBR)
e Radet fort kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, Delarsrapport
e Fullmaktige- och direktionsbeslut
6 METOD

Granskningen utgar fran Vigledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen planeras och genomfors ur ett viasentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedoma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information
som ingar i delarsrapporten.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delérsrapport innehélla en resultatrikning, en balansrak-
ning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation 17 vad
forvaltningsberittelsen ska innehélla minimum f6r att motsvara kraven pa en forenklad

forvaltningsberattelse.

Enligt RKR R17 ska uppgift i forvaltningsberattelsen bland annat ldimnas om:

Handelser av visentlig betydelse som intraffat under deldrsperioden eller efter dess slut, men innan

delarsrapporten upprattas.

Upplysningar om forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran méalen om god

ekonomisk hushallning.

En redovisning av hur helarsprognosen forhéller sig till den budget som faststallts for den l6pande

verksamheten.

En bedomning av balanskravsresultatet utifrén helarsprognosen.

Bedomning

Vi bedomer att forvaltningsberattelsen uppfyller kraven i RKR R17. Rapporteringen ar in-
formativ med tilltalande layout. Med hansyn till kraven i rekommendationen menar vi att
direktionen bor se 6ver omfattningen av forvaltningsberattelsen.

7.2 MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagens bestammelser ska forbundet i budgeten ange finansiella mél och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen.

7.2.1 Finansiella mal

Direktionen har faststillt fem finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushall-

ning.
Mal
Det ekonomiska resultatet ska vara i ba-
lans med budgeten. Ambitionen ar att
arets resultat ska vara positivt.
Den langfristiga betalningsberedskapen

for forbundet ska dka over tid och solidi-
teten ska uppga till minst 10 %.

Den kortfristiga betalningsberedskapen,
kassalikviditeten, ska motsvara minst
100 %

Prognossakerheten ska vara god +/- 2%

Budgetfoljsamhet for investeringar ska
vara god, hogst 0 % i negativ avvikelse.

Prognos

Det prognostiserade resul-
tatet uppgar till ca 2,5 mnkr.

Soliditeten uppgick till 12,1
% per augusti men berak-
nas inte uppga till det upp-
satta malet vid bokslut.

Kassalikviditeten uppgar till
100,6 % per aug men be-
raknas bli lagre till bokslutet

Saknas

Prognosen ar att stora de-
lar av investeringsbudgeten
kommer att flyttas dver till
2027.

Kommentar

Malet uppfylls.

Malet uppfylls inte.

Malet uppfylls inte.

Om resultatmalet nas
boér aven malet avse-
ende prognossakerhet
uppnas.

Eftersom malet ar hogst
0 % i negativ avvikelse
innebar det att malet
kommer att uppnas.
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7.2.2 Verksamhetsmal
Direktionen har faststillt tre mal for verksamheten som &r betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

Mal Direktionens kommentar Kommentar
Strava efter en lag personalom- = Ingen prognos lamnas. Nettot ar po- = -

sattning pa vara RiB stationer. sitivt under forsta delen av aret.

Oka férbundets externa intakter | Intdkterna fran automatlarm har Malet uppnas.

Okat genom taxehdjning. Ett nytt av-
tal med Region Jamtland Harjeda-
len férvantas ge hogre intakter.

Minska energiférbrukningen Foljs upp pa arsbasis. Utfallet for Malet kan inte bedémas forran
perioden visar pa hogre kostnader vid bokslut.
for el men lagre kostnader for fjarr-
varme. Nagra atgarder har vidtagits
men fler behdvs for att energifor-
brukningen ska minska.

Bedomning

Direktionen har faststallt bide finansiella mal och verksamhetsmal. Forbundets bedom-
ning i delarsrapporten ar att tva av de finansiella malen kommer att uppnas. Enligt var be-
domning bor dven maélet gillande prognossidkerhet vara mojligt att uppna. Nar det géller
verksamhetsmalen menar vi att malet avseende att 6ka externa intakter kommer att upp-
nas medan det utifran de kommentarer som lamnas i delarsrapporten dr svért att bedoma
om de Ovriga tva kommer att uppnés for 2026.

Direktionens sammantagna bedomning ar att forbundet uppnéar en god ekonomisk hus-
héllning for 2026. Jamfort med foregaende ar ar det majligt att folja upp flera av méalen
aven i delarsrapporten, men fortfarande foljs flera av malen upp forst vid bokslutet. Vi
menar darmed att det fortfarande ar svért att gora en sammantagen bedomning av
maluppfyllelsen och att kunna uttala sig om forbundet uppnar en god ekonomisk hushall-
ning.

7.3 BALANSKRAVSRESULTAT

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en bedomning av balanskravsresul-
tatet baserat pa prognostiserat resultat for helaret och detta ska redovisas i férvaltningsbe-
rattelsen. Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter det har konstaterats i
arsredovisningen. Direktionen ska anta en atgardsplan for hur en reglering ska ske. Enligt
prop 2003/04:105 bor det atminstone oversiktligt framga av delarsrapporten vilka atgar-
der som krévs for att uppna balanskravet.

Delarsrapporten innehaller en balanskravsutredning med helérsprognos for 2026 samt
jamforelser med tidigare &r.

Forbundet redovisar en balanskravsutredning i forvaltningsberattelsen. Det prognostise-
rade resultatet for 2026 uppgar till +2,5 mnkr. I balanskravsresultatet dterfors oreali-
serade vinster och orealiserade forluster, motsvararande ca 0,5 mnkr. Efter dessa juste-
ringar beriknas balanskravsresultatet uppga till ca +2,0 mnkr.

Forbundet har inga tidigare negativa balanskravsresultat att dterstilla.

Bedomning
Vi bedomer att den redovisade prognosen tyder pa att férbundet uppfyller balanskravet
for 2026.
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7.4 FINANSIELLA RAPPORTER
7.4.1 Resultatrakning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska det for varje post eller delpost i resultatrakningen i en delars-
rapport redovisas belopp for motsvarande period under narmast féregidende raken-
skapsér, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget for innevarande raken-
skapsar.

Forbundets resultat for delaret uppgar till +5,2 mnkr, vilket ar 3,2 mnkr battre 4n samma
period forra aret.

En oversiktlig analys visar att medlemsbidragen har 6kat med ca 7,0 mnkr jamfort med
samma period foregaende ar. Samtidigt har nettokostnaderna minskat med ca 3,8 mnkr
vilket beror pa att intdkter frdin Myndigheten for civil forsvar (MCF) har erhallits tidigare
under aret jamfort med 2025. En analys av enskilda poster visar att pensionskostnaderna
har 6kat med 3,0 mnkr medan personalkostnaderna har 6kat med 3,4 mnkr. En 16neck-
ning motsvarande 3,0 % motsvarar ca 2,6 mnkr. Lokalkostnaderna har okat med 0,5 mnkr
varav lokalhyran har 6kat med 0,7 mnkr medan reparationer och underhéll har minskat
med 0,2 mnkr. Vi noterar dven att reparationer och underhall av fordon och maskiner har
okat fran 2,8 mnkr till 3,7 mnkr.

Rimlighetsanalys av prognosen

En analys av hur kostnaderna fordelar sig mellan de olika tertialen visar att kostnaderna
berdknas uppvisa ungefar samma monster 2026 som de gjorde 2025 och 2024. Intdkterna
ar daremot betydligt hogre under det andra tertialet 2026 jamfort med tidigare ar. Detta
forklaras av, som dven namnts ovan, att intakter fran MCF har inkommit tidigare under
2026. Var slutsats ar darmed att prognosen for 2026 kan ses som rimlig utifran de forut-
sattningar som ar kdnda vid rapportens upprattande.

Verksamhetens kostnad och intdikter per tertial, procentuell fordelning

Verksamhetens kostnader .
Verksamhetens intakter .
50
45
40
3

3
2
2
1
1
0

T12024 T22024 T32024 T12025 T22025 T32025 T12026 T22026 T32026

v O Uuu o un O un

(For tertial 3 2026 redovisas prognos, medan ovriga tertial avser faktiskt utfall).

Poster som kan paverka heldrsprognosen
Vi har inte identifierat négra storre poster som borde paverka resultatet for 2026.
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Pensionskostnader

Pensionskostnaderna okade kraftigt under 2024 och forbundet fick extra kompensation
fran dgarkommunerna med ca 4,2 mnkr. Detta var en tillfallig 6kning och kostnaderna
minskade under 2025. Under 2026 har kostnaderna aterigen 6kat med 4,3 mnkr till 14,3
mnkr. Denna utokning avser Sarskild avtalspension (SAP) for sex ytterligare medarbetare.
Enligt 6verenskommelse finansieras SAP av Ostersunds kommun och férbundet kommer
diarmed inte att belastas av denna kostnad.

7.4.2 Balansrakning

Enligt 13 kap. 3 § andra stycket i LKBR anges att for varje post eller delpost i balansrak-
ningen i en delarsrapport ska det redovisas belopp for motsvarande post for narmast fore-
giende rakenskapsars utgang.

Balansrakningen i forbundets deldrsrapport uppfyller kraven i LKBR.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar har 6kat med ca 1,1 mnkr sedan 2025 ars bokslut.

Langfristiga skulder
De langfristiga skulderna uppgar till 10,8 mnkr och avser reverslan for 6vertagna till-
gangar fran Are kommun. Lanet 16per pa tio ars amorteringstid.

Forbundet foljer inte rekommendationen RKR R5 Leasing, d& hyres-/leasingavtal som en-
ligt rekommendationen ska redovisas som finansiell leasing inte har tagits upp som lang-
fristiga skulder i balansrakningen. Enligt RKR ska siddana avtal redovisas som en tillgang
med en motsvarande skuld.

Vidare bedoms det bidrag som erhéllits frdn Myndigheten for civilt forsvar (MCF) utgora
ett offentligt investeringsbidrag. Enligt RKR R 2 ska offentliga investeringsbidrag redovi-
sas som en langfristig skuld (forutbetald intikt) och intaktsforas systematiskt over till-
gangens nyttjandeperiod.

Sammantaget innebar dessa forhallanden att forbundets langfristiga skulder ar undervar-
derade och att balansrikningen darmed inte fullt ut speglar férbundets ekonomiska ata-
ganden.

Likvida medel

Likvida medel uppgar till 27,3 mnkr per sista augusti. Balansrakningen ger dock endast en
ogonblicksbild av den aktuella dagen. I det har fallet har bidrag frdn 4garkommunerna in-
betalats tidigare adn beridknat vilket ger en missvisande bild. Om dessa exkluderas uppgar
likvida medel till ca 8,9 mnkr vilket dr nagot hogre dn bokslut 2025 (7,9 mnkr).

7.4.3 Kassaflodesanalys

Delérsrapporten innehaller en kassaflodesanalys vilket inte ar nagot krav enligt RKR R17.
Rapporten ger ldsaren en tydlig bild av vilka handelser som har paverkat forbundets lik-
vida medel.

7.4.4 Drift- och investeringsredovisning

Enligt RKR R17 ska en samlad oversiktlig beskrivning av drift- och investeringsredovis-
ning inga i delarsrapporten.

Drift- och investeringsredovisning ingar i delarsrapporten i enlighet med kraven i RKR
R17. Jamforelser gors mot periodbudget och drsbudget men det saknas en arsprognos.
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Driftsredovisning

Av driftredovisningen framgar att intdkterna ar ca 6,3 mnkr hogre dn budgeterat for peri-
oden, vilket i huvudsak avser hogre bidrag fran MCF. Intdkterna for automatlarm ar hogre
an budget medan intédkterna for tillsyn och tillstdnd ar ldgre dn budget. Kostnaderna ar to-
talt sett ca 1,0 mnkr ldgre 4n budgeterat. Personalkostnaderna ar +3,7 mnkr lagre dn bud-
geterat medan pensionskostnaderna ar 3,2 hogre dn budgeterat. Posten driftkostnader ar
1,5 mnkr hogre dn budgeterat och merparten avser inkop av rokskyddsutrustning.

Investeringsredovisning

Delérsrapporten innehaller en redovisning av investeringsutfallet i forhallande till verk-
samhetsplan 2026. Investeringsbudgeten uppgar till 8,5 mnkr for 2026. Férbundet har
dven erhéllit extra investeringsmedel motsvarande 15 mnkr for inkop av tre sldckbilar som
finansieras via ett 1an fran Ostersunds kommun. Darutover tillkommer 6verforda investe-
ringar fran 2025 motsvarande 1,2 mnkr vilket innebar att den totala investeringsbudgeten
uppgar till 24,7 mnkr. Av dessa har 5,7 mnkr féorbrukats t.o.m. augusti. Av I6pande text
framgar att de extra investeringsmedlen inte kommer att nyttjas forran 2027. Detsamma
giller for ytterligare ett projekt motsvarande 1,7 mnkr. Prognosen ar darmed att endast ca
8,0 mnkr av investeringsbudgeten kommer att nyttjas under 2026.

Avskrivningar och arets resultat ar det utrymme som finns for investeringar om inte finan-
siering sker via lan. Férbundet har tidigare under flera redovisat negativa resultat samti-
digt som investeringsnivan har legat pa en hog niva. Hittills har forbundet kunnat finansi-
era investeringarna med egna medel. For 2026 och 2027 har 4garna beviljat forbundet att
uppta externa lan motsvarande 15 mnkr respektive 10 mnkr. Rantekostnader och okade
avskrivningar kommer att belasta férbundet under amorteringstiden.

7.5 REDOVISNINGSPRINCIPER

Enligt RKR R17 ska det framga att samma berdkningsmetoder har anvénts i delarsrappor-
ten som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller metoder har dnd-
rats, en beskrivning av karaktiren pa och effekten av forandringen. Upplysningar ska dven
lamnas kring sdsongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten, ka-
raktaren och storleken pa jamforelsestorande poster, effekten av andrade uppskattningar
och bedomningar samt forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

I delarsrapporten dterfinns samma Redovisningsprinciper som i arsredovisningen. Enligt
RKR R17 behover det endast framgd om samma berdkningsmetoder har anvints som i
senaste arsredovisningen om inga dndringar har gjorts. Upplysningar kring sisongsvari-
ationer och cykliska effekter lamnas ej.

Vi rekommenderar direktionen att se éver hyres och leasingavtal sG att RKR R 5 foljs.

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver redovisningen av investeringsbidrag sa att de
foljer RKR R 2.

Projektledare

Anneth Nyqvist

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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